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Epoca desportiva 2024/2025

Introdugao e Transformag¢ao da Sociedade

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n? 10/2013 de 25 de janeiro, que
estabeleceu o regime juridico das sociedades desportivas a que ficam sujeitos os clubes
desportivos que pretendem participar em competicoes desportivas profissionais, que
nos termos do artigo 302 sdo definidas como as que sdo organizadas pela Liga
Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP), deixou de ser possivel participar na 12 e 22
Liga de futebol profissional com base no regime especial de gestao, até entdo autorizado
aos clubes que optaram por manter o seu estatuto de pessoa coletiva sem fins
lucrativos.

Nesta medida e para efeitos de poder inscrever-se na 22 liga de futebol na época de
2015/2016, o Futebol Clube de Famalicdo constituiu a sociedade desportiva com a
denominacdo social de Futebol Clube de Famalicdo - Futebol SDUQ, Lda., da qual era
entdo sécio Unico. Assim, por imposicao da referida legislacdo a Futebol Clube de
Famalicdo - Futebol SDUQ, Lda., assumiu todo o futebol profissional.

Em 04/06/2018 é transformada em Futebol Clube de Famalicdo — Futebol S.A.D. e em
28/06/2018, o Futebol Clube de Famalicdo vende 51% do capital da Futebol Clube de
Famalicdo — Futebol S.A.D. a Quantum Pacific Management Limited (QPML).

No dia 6 de junho de 2019, o capital social da sociedade aumentou para €1.000.000, o
qual foi integralmente subscrito e realizado a data, passando a QPML a deter 57,8%.

Em 31/07/2019, o Futebol Clube de Famalicdo vende mais 27,2% do capital da Futebol
Clube de Famalicdo — Futebol S.A.D. a QPML, tornando-se esta detentora de 85% do
capital social.

O presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a situacao financeira e os
resultados da atividade exercida no periodo econémico findo em 30 de junho de 2025.
Este é elaborado nos termos do artigo 662 do Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
contém uma exposicao fiel e clara da evolucao dos negdcios, do desempenho e da
posicao da Futebol Clube de Famalicdo - Futebol S.A.D., procedendo a uma analise
equilibrada e global da evolucdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicdo
financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem
como uma descri¢cdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta,
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Enquadramento Econémico

A nivel Internacional

O ano de 2024 foi marcado por uma conjuntura desafiante para a economia global.
Apesar de alguns sinais de resiliéncia, a persisténcia de fatores estruturais como a
inflacdo elevada, os conflitos geopoliticos e a pressdo sobre os custos de financiamento
mantiveram as perspetivas de crescimento limitadas e desiguais entre regides.

A inflacdo permaneceu acima dos niveis desejaveis em grande parte das economias,
sobretudo nos paises ocidentais, refletindo a pressao continuada dos precos da energia,
da alimentagdo e das matérias-primas. Esta realidade levou os principais bancos centrais
a manter politicas monetarias restritivas, num equilibrio delicado entre controlar os
precos e nao sufocar o crescimento. Ainda que algumas economias tenham iniciado
ciclos de descida das taxas diretoras, os niveis de juro permaneceram historicamente
elevados em muitos paises, com impacto direto sobre a divida publica, as empresas e os
consumidores.

Do ponto de vista geopolitico, 2024 nao trouxe alivio. A guerra na Ucrania prosseguiu, o
conflito no Médio Oriente ganhou intensidade e as tensdes comerciais entre os Estados
Unidos e a China mantiveram-se. Este contexto, aliado ao reforco de politicas
protecionistas, agravou a instabilidade nas cadeias globais de abastecimento, com
tarifas, sancoes e restricoes a pesarem sobre o comércio internacional.

O crescimento econdmico global registou nova desaceleragdo. Segundo previsdes de
varias instituicdes internacionais, o ritmo de expansdo para 2024 aproximou-se dos
2,7%, e as proje¢des para 2025 apontam para valores ainda mais contidos, na ordem
dos 2,3% a 3,0%. Esta desaceleracdo ndo foi homogénea: enquanto algumas economias
desenvolvidas conseguiram amortecer o impacto gracas a mercados internos robustos,
diversos paises emergentes, dependentes de exportacdes e commodities, sofreram
guebras significativas.

Outro fator determinante foi a crise energética, agravada pela instabilidade geopolitica
e pelas incertezas na transicao para fontes renovaveis. A inseguranga no fornecimento
e os elevados precos da energia continuaram a pressionar os custos de producdo.
Acrescem ainda os efeitos de fendmenos climaticos extremos e desastres naturais, que
afetaram colheitas, infraestruturas e cadeias logisticas, contribuindo para maior
volatilidade nos precos e menor previsibilidade econémica.
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Em termos politicos e macroecondmicos, 2024 ficou marcado por mudancas
significativas. Eleicdes cruciais, como as presidenciais nos Estados Unidos, trouxeram
incerteza adicional aos mercados. A resposta de muitos governos oscilou entre a
necessidade de consolidar as finangas publicas e a pressao social para manter apoios. O
fim dos estimulos excecionais concedidos durante a pandemia foi dando lugar a politicas
fiscais mais restritivas, gerando tensdes na gestao orcamental.

Por ultimo, os riscos associados ao endividamento ganharam maior expressao. Em varias
economias emergentes, os custos elevados de financiamento colocaram limites severos
a capacidade de investimento publico e privado. Os mercados financeiros registaram
volatilidade acentuada e prémios de risco mais elevados, espelhando a incerteza global
e a crescente sensibilidade a choques externos.

Assim, 2024 ficou caracterizado por um ambiente internacional onde as dificuldades
foram mais evidentes do que os sinais de recuperacdo. Apesar de ndo se ter
materializado uma crise global de grande escala, os fundamentos revelaram-se frageis
e a necessidade de cautela, coordenacdo internacional e politicas equilibradas continua
a ser central para os préximos anos.

Da desaceleragcao de 2022 ainda nao se notam sinais de recuperacgdo, essencialmente
pelos motivos acima elencados.

Evolucao do PIB ao Nivel Mundial
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Como se constata no grafico acima, a evolugdo do PIB mundial entre 2021 e 2024 mostra
contrastes marcantes entre regides. A China lidera em 2021, com crescimento superior
a 8%, mas desacelera nos anos seguintes, embora mantendo niveis robustos. A Zona
Euro e os Estados Unidos registam forte recuperacdo pos-pandemia em 2021, seguida
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de desaceleracdo, com a Europa mais vulneravel em 2023-2024. A América Latina
evidencia um ciclo curto de expansdo, arrefecendo rapidamente. JA o Médio
Oriente/Norte de Africa apresenta flutuacdes ligadas aos precos do petréleo. A Africa
Subsaariana mantém crescimento moderado e estavel, revelando resiliéncia apesar das
adversidades globais.

A nivel nacional

Em 2024, a economia portuguesa registou um crescimento moderado, situando-se em
1,9% do PIB real, de acordo com a estimativa divulgada pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE) no inicio de 2025. Este resultado confirma a tendéncia de desaceleragdo
relativamente a 2022 e 2023, ainda que o quarto trimestre tenha mostrado um ligeiro
reforco da atividade. O desempenho global do ano foi sustentado, sobretudo, pela
procura interna, em particular pelo consumo privado e pelo investimento publico, com
especial relevancia para os fundos provenientes do Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR).

O investimento publico desempenhou um papel determinante. O Banco de Portugal ja
tinha antecipado que, em 2024, a economia beneficiaria da aceleracdo da execugdo do
PRR, com efeitos diretos em dreas como infraestruturas, inovacdo, digitalizacdo e
transicdo energética. O investimento privado, por sua vez, mostrou-se mais contido,
refletindo um ambiente de custos de financiamento elevados, decorrentes da politica
monetaria restritiva conduzida pelo Banco Central Europeu (BCE).

No plano dos precos, a inflacdo desacelerou de forma significativa. A taxa média anual
do indice de Precos no Consumidor (IPC) foi de 2,4% em 2024, bastante inferior aos 4,3%
registados em 2023. Em termos do indice harmonizado (HICP), a taxa foi de 2,7%, ainda
ligeiramente acima da meta de médio prazo do BCE, mas em linha com a tendéncia de
normalizacdo observada no espaco europeu. Para 2025, as projecdes apontam para uma
nova reducdo, aproximando a inflacdo do objetivo de estabilidade definido pela politica
monetaria.

Apesar deste abrandamento, subsistiram pressGes de custos relacionadas com a
energia, matérias-primas e logistica internacional. Em paralelo, a nivel interno,
registaram-se aumentos salariais e pressGes associadas ao setor da habitacdo, fatores
que contribuiram para manter alguns riscos inflacionistas residuais. Ainda assim, a
combinacdo entre a moderacao dos precos e a evolucdo salarial favordvel traduziu-se
num aumento do rendimento disponivel real das familias.
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O mercado de trabalho manteve-se estavel e resiliente. O emprego continuou a
aumentar, enquanto a taxa de desemprego se fixou em 6,4%, praticamente em linha
com o valor de 2023. Este desempenho reflete ndo apenas a robustez da procura de
trabalho, mas também a expansdo da populagdo ativa, em parte sustentada pelos fluxos
migratorios. Globalmente, o mercado de trabalho portugués apresentou condi¢Ges de
estabilidade, contribuindo para a sustentacdo da procura interna.

Do ponto de vista orcamental, o Estado portugués adotou uma politica fiscal de carater
mais expansionista. Em 2024, verificou-se um refor¢o da despesa publica, em particular
ao nivel das transferéncias sociais, dos saldrios da Administracdo Publica e da
atualizagao das pensdes. Apesar deste aumento da despesa, as contas nacionais
mantiveram um saldo positivo, equivalente a 0,7% do PIB, inferior aos 1,2% registados
em 2023. Em termos de contabilidade publica (cash), o excedente reduziu-se de forma
expressiva, situando-se em 354 milhdes de euros, uma diminui¢do proxima de 95% face
ao ano anterior.

A divida publica prosseguiu a trajetdria descendente, representando cerca de 95% do
PIB em 2024, apds os 99,1% registados em 2023. Esta evolugdo positiva resultou tanto
da manutencdo de saldos orcamentais excedentarios como da relacdo favoravel entre
crescimento econdmico e encargos com juros. As previsoes da Comissao Europeia
sugerem que esta tendéncia de reducdo devera prosseguir em 2025 e 2026,
consolidando a melhoria da sustentabilidade das finangas publicas.

No setor externo, 2024 foi marcado por um desempenho mais fragil das exportagdes. A
desaceleracdo das economias europeias, principais parceiras comerciais de Portugal,
limitou o crescimento das vendas externas. Paralelamente, as importac¢des registaram
um aumento no final do ano, em consequéncia da recuperagdo parcial do consumo
interno e da volatilidade dos precos da energia. Esta evolucdo voltou a evidenciar a
elevada dependéncia da economia portuguesa em relagdo as condi¢des internacionais,
tanto ao nivel da procura como dos custos energéticos.

Em contrapartida, o setor do turismo manteve-se como um dos motores fundamentais
da economia nacional. O ano de 2024 fixou novos mdaximos de visitantes estrangeiros e
de dormidas, com impacto direto no crescimento do PIB e na criacdo de emprego. O
turismo consolidou-se como um elemento central da procura interna e da balanca de
servigos, refor¢cando a sua relevancia estrutural na economia portuguesa.

No que respeita as empresas, a conjuntura caracterizou-se por uma pressao crescente
sobre os custos de producao, resultante do aumento dos saldrios, dos pregos da energia
e dos encargos financeiros. Embora alguns setores tenham conseguido repercutir estes
custos nos precos finais, outros viram as suas margens comprimidas. O setor publico
empresarial manteve niveis de rentabilidade relativamente estaveis, ainda que o
ambiente econdmico tenha imposto desafios adicionais a gestdo de recursos.
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Por fim, a politica monetdria da drea do euro manteve-se como fator determinante para
as condicdes de financiamento. Apesar de se ter iniciado um ciclo de estabilizacdo e
expectativa de futura descida das taxas de juro, em 2024 ainda se sentiram os efeitos
do periodo de forte subida das taxas diretoras. Tal realidade limitou o investimento
privado e aumentou os custos do crédito para familias e empresas, constituindo um dos
principais constrangimentos a dinamica da economia portuguesa.

Portugal — Inflagao e Crescimento do PIB (2021-2024)
a1 - = inflacdo (%)
7.0 R P8 (%)
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O gréfico ilustra de forma clara a trajetdria recente da economia portuguesa, onde se
observa, apds os constrangimentos profundos impostos pelo contexto pandémico de
2020, uma recuperagao pujante em 2021 e, sobretudo, um crescimento extraordinario
em 2022, reflexo ndo apenas do efeito de base — isto é, da comparacao com anos de
forte retracdo — mas também da retoma da confianga, do regresso do turismo e da
injecdo de apoios publicos e comunitarios. Contudo, esse vigoroso impulso cedo revelou
os seus limites: a partir de 2023, os sinais de arrefecimento tornaram-se evidentes, com
a taxa de crescimento do PIB a reduzir-se de forma significativa, aproximando-se de
niveis historicamente mais modestos. Ao mesmo tempo, a inflagdo, que disparara em
2022 em sintonia com a crise energética e a instabilidade geopolitica, conheceu uma
trajetdria de contengcdo em 2023 e 2024, denotando a eficacia de politicas monetarias
restritivas e a normalizacdo gradual dos mercados internacionais. O contraste entre a
desaceleracdao econémica e o abrandamento inflaciondrio compde, assim, um retrato
classico dos ciclos de ajustamento: a exuberancia inicial da recuperacdo cede terreno a
uma fase de maturagao mais moderada, que impde desafios tanto a politica econémica
como a gestdo das expectativas sociais.



RELATORIO DE GESTAD

Futebol Clube EPOCA 2024/2025

Famalicao

Em sintese, 2024 foi um ano de crescimento moderado e de consolidacao de equilibrios
macroecondmicos. O PIB aumentou 1,9%, a inflacdo reduziu-se para 2,4%, o emprego
manteve-se estdvel e a divida publica prosseguiu a trajetéria descendente. O
crescimento foi assegurado pela procura interna, pelo investimento publico associado
ao PRR e pelo setor do turismo, enquanto as exportacoes evidenciaram fragilidades
ligadas ao contexto internacional. A politica orcamental expansionista e a evolugao
favoravel da divida publica reforgaram a credibilidade da economia portuguesa, embora
persistam desafios estruturais relacionados com os custos de producdo, a dependéncia
externa e o impacto das condigdes financeiras internacionais.
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A temporada 2024/25 reforcou definitivamente a ideia que o Futebol Clube de
Famalicao ja ndao é “apenas mais um” na | Liga, mas sim um clube com ambigao,
estrutura e identidade préprios na parte superior da tabela. Embora ndo tenha
conseguido atingir um patamar que garantisse acesso as competicGes europeias -
objetivo frequentemente equacionado pela massa adepta - a campanha revelou-se
sélida, digna e com claros sinais de estabilidade do clube no principal campeonato do
futebol portugués.

O inicio de temporada foi auspicioso, com a equipa a lograr obter o melhor arranque de
sempre do clube na | Liga. Trés vitdrias nas trés jornadas inaugurais suscitaram
expectativas ambiciosas, mas a este comego seguiu-se uma fase dificil, que viria a ter
impacto em termos desportivos. Em dezembro procedeu-se a uma troca no comando
técnico e essa mudanga originou um processo de adaptagdao a um novo contexto, que
viria a provocar oscilagdes em termos de resultados.

Ultrapassada esta fase de introdugdo de novos conceitos por parte da equipa técnica, a
equipa soltou-se e conseguiu atingir um elevado nivel de qualidade de jogo. A maior
consequéncia seria o regresso dos resultados positivos, com a equipa a conseguir
inclusivamente igualar registos historicos do clube na | Liga. A equipa estabilizou e
encarou a reta final do campeonato com o conforto de estar perfeitamente cimentado
na parte superior da tabela classificativa.

A sexta presenca consecutiva do clube no campeonato culminou no 7.2 lugar, o segundo
melhor registo classificativo de sempre. A equipa voltou a deixar uma marca impactante
em termos de qualidade de jogo, voltando a merecer rasgados elogios por parte da
opinido publica especializada. A intromissdo na luta pelos lugares europeus chegou a ser
considerada pelos especialistas, algo que pode ser visto como mais um sinal do valoroso
futebol apresentado pela equipa famalicense.

A qualidade coletiva traduziu-se, inevitavelmente, na valorizacdo individual dos
jogadores. Segundo avaliacbes independentes de mercado, o plantel famalicense
ascendeu aos cinco mais bem cotados da Primeira Liga neste parametro. O clube voltou
a potenciar o talento individual de jovens atletas e reforcar uma ténica dominante nas
Ultimas épocas em termos de politica desportiva a nivel nacional e internacional.

Esta marca qualitativa viria a ser reforgcada além-fonteiras no final da temporada, com a
disputa do Campeonato da Europa de sub-21. O Futebol Clube de Famalicdo foi o
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segundo clube com mais jogadores convocados para a competicio (6 atletas),
permitindo atestar o valor dos jovens que integraram a equipa ao longo da temporada.

Os nossos representantes exibiram-se a um plano elevado nesta prestigiada montra,
sendo disso exemplo o facto de Gustavo Sa se ter cotado como o jogador com mais
assisténcias na prova.

Relativamente a saidas, o clube voltou a demonstrar maturidade no mercado e,
sobretudo, vincar uma posi¢do de referéncia. As vendas de Jhonder Cadiz (para o Club
Ledn, México), Luiz Junior (Villarreal, Espanha), Francisco Moura (FC Porto) e Zaydou
Youssouf (Al-Fateh, Ardbia Saudita) confirmaram que o Futebol Clube de Famalicdo
continua a ser um emblema com inequivoca aptiddo para descobrir jogadores
talentosos e, posteriormente, transferi-los para clubes de outros patamares
competitivos. Uma tendéncia que tem permitido obter retorno financeiro, mas
sobretudo ampliar a reputacao.

N3o obstante estas saidas, a SAD mostrou-se atenta e revelou capacidade para
preservar qualidade no plantel. A ambicdo manteve-se como premissa no clube,
mesclando a continuidade de jogadores nucleares com a contratacdo de mais atletas
jovens com reconhecido valor.

Além das valias desportivas, o lado institucional e estrutural continuou a merecer
atencdo. A manutencdo de uma boa organizacao interna, os investimentos certos, o
controle de financas e a estabilidade nos recursos humanos (jogadores, equipa técnica,
staff) foram pilares que permitiram que a equipa pudesse projetar-se sem sobressaltos.
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A comunicacdo com os adeptos e a presenca nos média foram crescendo de forma
natural e consistente. A paixdo dos adeptos mantém-se como um dos ativos mais
visiveis, com o Futebol Clube de Famalicdo a ser o quarto clube com maior taxa de
ocupacdo na temporada 2024/25.

Em termos desportivo, a SAD voltou a dedicar enorme atencdo a qualidade das
condicbes disponibilizadas a todo o grupo de trabalho. O relvado do Estddio Municipal
de Famalicao voltou a evidenciar-se, sendo distinguido como o quarto melhor da | Liga
Portuguesa. Um fator determinante, de resto, para a tdo ambicionada qualidade de jogo
gue o clube tem preconizado ao longo das ultimas temporadas.

Em suma, a época 2024/25 terminou com um saldo positivo, na medida em que o clube
encara o futuro com otimismo. A estabilidade mantém-se como ponto de ordem, com
o projeto da SAD a consolidar-se em termos institucionais e financeiros.

Em termos desportivo, a SAD voltou a dedicar enorme aten¢do a qualidade das
condigdes disponibilizadas a todo o grupo de trabalho. O relvado do Estadio Municipal
de Famalicao voltou a evidenciar-se, sendo distinguido como o quarto melhor da | Liga
Portuguesa. Um fator determinante, de resto, para a tdo ambicionada qualidade de jogo
gue o clube tem preconizado ao longo das ultimas temporadas.

Em suma, a época 2024/25 terminou com um saldo positivo, na medida em que o clube
encara o futuro com otimismo. A estabilidade mantém-se como ponto de ordem, com
o projeto da SAD a consolidar-se em termos institucionais e financeiros.

- mmme F1
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Rendimentos

Os rendimentos da Futebol Clube de Famalicdo, SAD, na época desportiva em andlise,
cairam em cerca de a 9,4 milhdes de euros muito por forca da descida dos rendimentos
provenientes da alienagao dos direitos econdmicos.

As mais valias contabilisticas que resultaram da alienacdo dos passes dos jogadores Luiz
Junior para o Villarreal de Espanha (8 MilhGes de Euros) , Zaydou Youssouf para os
Sauditas do Al Fateh (3,8 M Euros) Francisco Moura para o FC Porto (1,9 M Euros) e
Jhoander Cadiz para o Leon do México (1,3 M Euros) ndo lograram alcancar as vendas
da época anterior de Dylan Batubinsika para o AS Saint-Etienne, do defesa Alexandre
Penetra para o AZ Alkmaar, do médio ofensivo espanhol Ivan Jaime bem como o defesa
central brasileiro Otavio Ataide para o FC Porto e do extremo internacional panamiano
Puma Rodriguez para o Estrela Vermelha. A menor realizagdao de mais valias enquadrou-
se numa estratégia de ndo limitar a qualidade do plantel de modo que na época seguinte
se obtenha melhores condi¢cGes para abordar o objetivo de alcancar um lugar nas
competicOes europeias de modo a projetar internacionalmente a marca e valorizar de
forma mais vincada o plantel.

Evolugao dos Rendimentos da FCF SAD (k€)

y

\— S =B ]

ALIENAGAO DIREITOS ECONOMICOS DIREITOS TELEVISIVOS OUTROS RENDIMENTOS COMERCIAIS

m Epoca 21/22 Epoca 22/23 Epoca 23/24 Epoca 24/25

As demais receitas, verificara um crescimento de 2 milhdes de Euros das quais se destaca
o incremento em 400 mil euros do contrato de Direitos televisivos os quais manter-se-
do fixos neste montante até a época 2027-2028.
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Gastos

No que respeita aos gastos, destacaram-se os relacionados com o pessoal num
crescimento de cerca de 8% face ao ano anterior resultado do reforco da equipa. Este
incremento nesta classe de despesas prende-se com a renovac¢ao de jogadores com os
guais o FC Famalicdo espera obter rendimento desportivo e consequente obtencdo de
receita por alienacdo de direitos econdmicas, estratégia alinhada com o modelo de
operacdo do negdcio baseado no recrutamento criterioso, valorizacdo, alienacdo em
condicbes vantajosas para o clube e substituicdo permanente de valores de modo a
garantir a sustentabilidade a longo prazo do modelo de gestdo desportiva e financeira
gue o clube tem vindo a desenvolver.

Evolugao dos gastos da FCF SAD (k€)

H i . = /

GASTOS PESSOAL FSE'S DEPRECIAGOES GASTOS FINANCEIROS

= Epoca 21/22 Epoca 22/23 Epoca 23/24 Epoca 24/25

A semelhanca da época anterior também em 24/25 optou-se pela substituicdo da equipa
técnica o que influenciou os custos inseridos nesta categoria.

Os gastos de depreciacdo depois de um crescimento acentuado em 23/24 manteve-se
sensivelmente ao mesmo nivel em 24/25 o que ressalva os principios de equilibrio na
evolucdo do plantel.

13



RELATORIO DE GESTAD

EPOCA 2024/2025

No que respeita aos gastos de financiamento os mesmos sdo representados na quase
totalidade pelo montante de 3,2 milhGes de euros relativos a juros com o empréstimo
do principal acionista, Quantum Pacific Management Limited. Recorreu-se
ocasionalmente a antecipacdo de recebimentos decorrentes da alienagao de passes de
jogadores no sentido de suprir algumas necessidades de tesourarias de curto prazo e
reduzida expressao.

Apesar do crescimento estratégico de algumas rubricas de gastos, o grafico apresentado
evidencia a aposta da FC Famalicao SAD na promogao de jovens talentos, privilegiando-
os em detrimento da contratacdo de jogadores ja estabelecidos com saldrios elevados,
mas com limitado potencial de valorizagdo. O rigor estratégico na gestdo da SAD
permitiu moderar o crescimento da estrutura de gastos, ndo comprometendo as
ambicGes desportivas na mente da Administracdo da SAD e dos adeptos do FC
Famalicao.

Estrutura do Balango

A andlise ao balanco evidencia uma contracdo no ativo, que registou uma diminuicdo de
aproximadamente 9 milhdes de euros. Esta evolugdo negativa deve-se, em larga
medida, a reducdo verificada na rubrica de clientes, a qual decresceu em cerca de 12
milhGes de euros face ao encerramento do exercicio transato. Tal comportamento
reflete a concretizacdo de liquidacdes anteriormente em aberto, traduzindo-se numa
menor exposicdo crediticia da Sociedade.

Do lado do passivo, observa-se uma trajetéria de maior estabilidade, ainda que com uma
ligeira redug¢ao de 6 milhdes de euros. Esta variagao decorre sobretudo da diminuigao
dos financiamentos obtidos, resultado da celebracdo de contratos de financiamento
sem recurso. Através destes instrumentos, o risco de cobranca foi integralmente
transferido para instituicGes financeiras, reduzindo-se assim o nivel de financiamento
de curto prazo em comparagdo com o exercicio anterior. Esta opg¢do estratégica, além
de aliviar a pressdao sobre a tesouraria, encontra-se também correlacionada com a
referida redugdao na rubrica de clientes, dado o mecanismo de antecipagdo de
recebimentos associado.
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Evolugao patrimonial da FC Famalicao SAD
(k€)
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Em suma, a trajetdria do exercicio revela um ajustamento prudencial, marcado pela
desalavancagem do passivo e pela menor dependéncia de financiamento de curto

prazo.

Resultados

No exercicio em apreco, a FC Famalicdo, SAD registou um resultado liquido negativo na
ordem dos 3 milhdes de euros. Tal desempenho decorre, essencialmente, da reducdo
substancial nos montantes provenientes da alienacdo de direitos econdmicos de
jogadores, fator que historicamente tem constituido uma das principais fontes de
receita extraordinaria da Sociedade.

Importa, contudo, sublinhar que o resultado operacional, apurado antes de gastos de
financiamento e impostos, se revelou ligeiramente positivo, atingindo cerca de 300 mil
euros. Este indicador confirma a solidez da atividade corrente e evidencia a resiliéncia
da estrutura operacional, mesmo num contexto de menor dinamismo no mercado de
transferéncias.
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Evolucao dos resultados da FC Famalicao
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A Administracdao da SAD assume esta circunstancia como resultado de uma decisao
estratégica consciente, orientada para a preservacdo da estabilidade qualitativa do
plantel. O objetivo prioritario passa por consolidar e valorizar os ativos desportivos ao
longo do tempo, criando as condicGes necessarias para potenciar futuras mais-valias,
em paralelo com a prossecucdo das metas desportivas estabelecidas, desighadamente
a ambicdo de garantir a participacdo em competicdes europeias sob a égide da UEFA.

Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Apds o encerramento do exercicio em analise e previamente a publicacdo do presente
relatdrio financeiro, registaram-se factos relevantes na atividade da FC Famalicdao, SAD,
que importa destacar.

Foi concretizada a alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do atleta Mirko Topic
ao Norwich City, de Inglaterra, operacdo que representou uma receita de 3,32 milhdes
de euros para a Sociedade.

Adicionalmente, a FC Famalicdo, SAD beneficiou da transferéncia do jogador Otavio
Ataide, efetuada pelo FC Porto para o Paris FC, de Franca, dado que detinha ainda 20%
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dos direitos econédmicos do atleta. Esta participacdo originou um encaixe adicional de
2,89 milhdes de euros.

No mesmo periodo, a Sociedade celebrou contratos de trabalho com diversos atletas,
reforcando de forma significativa a sua estrutura desportiva:

e Gustavo Garcia (até 06/2029)

e Pedro Santos (até 06/2030)

e Umar Aboubakar (até 06/2030)
e Renan Santana (até 06/2029)

e Roméo Beney (até 06/2030)

e Rafael Venancio (até 06/2029)
e Marcos Pefia (até 06/2029)

e Lamine Beye (até 06/2030)

e Antoine Joujou (até 06/2026)

e Gonzalo Pastor (até 06/2029)

Estas operacdes reforcam a estratégia de valorizacdo e gestdo ativa dos ativos
desportivos da SAD, assegurando simultaneamente a estabilidade e a competitividade
do plantel para os desafios futuros.

Evolugao Previsivel da Sociedade
Perspetiva Estratégica 2024/2025

Os indicadores apresentados refletem o compromisso inabaldvel da FC Famalicdo, SAD
com a prossecucdo de um processo de reestruturacao integral, abrangendo ndo apenas
a vertente dos recursos humanos, mas igualmente a dimensao dos recursos materiais.
Ambos assumem carater determinante para assegurar uma participagao sustentavel e
regular na principal liga portuguesa, ao mesmo tempo que potenciam a valorizacdo
continua dos ativos desportivos da Sociedade.
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No plano patrimonial, os capitais proprios da SAD mantém-se em terreno negativo,
enguadrando-se no regime previsto no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Todavia, a Administracdo preserva uma conviccdo fundamentada na recuperacao
gradual desta rubrica, assente na expectativa de resultados liquidos positivos e na
reversao estrutural dos capitais proprios num horizonte temporal préximo.

A estratégia da SAD continua a privilegiar a valorizacdo de jovens talentos, consolidando
uma identidade distintiva no ecossistema do futebol portugués e projetando
simultaneamente a marca Famalicdo no contexto internacional. Esta orientacdo
encontra sustentagdo em trés eixos estratégicos:

Valoriza¢ao da Academia

A formacdo tem vindo a afirmar-se como pilar fundamental da estratégia da Sociedade.
A convocacdo regular de atletas provenientes da academia para sele¢des nacionais
jovens constitui a mais clara evidéncia da qualidade do trabalho estruturado e
consistente desenvolvido neste setor.

Requalificagdo e Expansao do Centro de Treinos

Durante o exercicio transato, o centro de treinos beneficiou de um conjunto de
intervengdes, com realce para a modernizacdo do refeitério, do ginasio e das areas de
recuperacado e descanso. Estas melhorias visam continuar a assegurar condices de
exceléncia para a maximizacao do rendimento desportivo e para a consolidacdo de uma
infraestrutura plenamente alinhada com as exigéncias competitivas atuais. Salientamos
ainda a construcdo de um novo edificio para acomodar o recentemente reforgado setor
empresarial da SAD, nomeadamente os departamentos financeiro, juridico,
comunicagao, marketing e scouting.

O foco estratégico desloca-se agora para o alargamento da Academia, projeto em fase
de articulagdo conjunta com o proprietario e com a autarquia local, o qual permitira
ampliar a capacidade formativa e reforcar a sustentabilidade futura da SAD.

Apoio do Acionista de Referéncia

O suporte continuo da Quantum Pacific Management Limited, acionista maioritdrio e
principal financiador da Sociedade, tem-se revelado crucial para a concretizagdao dos
objetivos estratégicos. A sua intervencdo ndo sé assegura a estabilidade financeira,
como também viabiliza o crescimento sustentado, tanto ao nivel desportivo como
institucional.
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As iniciativas acima descritas, conjugadas com uma gestdo estratégica prudente, sélida
e orientada para o longo prazo, suportam uma perspetiva francamente otimista para o
futuro. O FC Famalicdo reafirma, assim, a sua ambicdo de se consolidar como uma
referéncia no panorama do futebol portugués e de se afirmar como um interveniente
relevante em competi¢des internacionais.

Dividas ao estado e outros entes publicos

No cumprimento do estabelecido na Lei informa-se que ndo existem quaisquer dividas
em mora ao estado, a seguranca social ou a qualquer outra entidade publica.

Aplicacao de resultados

O resultado liquido negativo da época 2024/2025 é de €3.257.811,34 (trés milhdes
duzentos e cinquenta e sete mil oitocentos e onze euros e trinta e quatro céntimos)
sendo proposta a sua aplicacdo em resultados transitados.

Outras Informagoes

Para efeitos do n.2 3 do artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo existem
divulgacbes adicionais, para além das divulgadas no Anexo, no que respeita a questdes
relativas a trabalhadores.

No que se refere a matérias ambientais, ndo ocorreram quaisquer factos relevantes para
o desempenho da posicdo financeira da Sociedade.

Apds o termo do exercicio e até a elaboracao do presente relatdrio, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos no
disposto da alinea b) do n.2 5 do artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
durante o periodo econdmico ndo ocorreu qualquer aquisicdo ou alienacdo de acles
proprias. Alids, a Sociedade ndo é detentora de a¢Ges proprias.

Nao foram realizados negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores.

A Sociedade nao dispde de quaisquer sucursais quer no territério nacional, quer no
estrangeiro.

A Sociedade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posicdo financeira e na continuidade das suas
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operacgdes. As decisbes tomadas pelo drgdo de gestdo assentaram em regras de
prudéncia, pelo que entende que as obrigacdes assumidas ndo sdo geradoras de riscos
gue ndo possam ser regularmente suportados pela Sociedade.

Relativamente ao disposto no art? 4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
designadamente o seu n? 5, os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo ndo sdo
detentores de capital da sociedade.

Investimento

Durante este exercicio o investimento realizado em ativo intangivel foi de 4.295.476,43
na aquisicao de direitos econédmicos de jogadores, dos quais destacamos Pedro Bondo,
Lazar Carevic, Simon Elisor, lbrahima Ba, Mathias de Amorim, Otar Mamageishvili,
Rodrigo Pinheiro, Zabiri e Tommie Van de Looi.

Em ativo tangivel verificou-se um investimento de 375.661,64, valor quase na sua
totalidade referente as obras com a expansao e requalificacdo do Centro de Treinos.

Membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Luis Miguel Robalo Espinho Pimenta Ribeiro — Presidente

Amit Singh — Administrador Executivo

Liliana Alice da Costa Pereira — Administradora Ndo Executiva

Luis Miguel Rebelo Ribeiro — Administrador Nao Executivo

Ana Elisabete Fernandes da Silva Ferreira — Administradora Nao Executiva

FISCAL UNICO
“Armando Magalhaes, Carlos Silva & Associados, SROC, Lda.”, SROC n? 245, represen-
tada pelo sdécio Cldudia Rosa da Costa Oliveira, R.0.C. n2 1185.

Vila Nova de Famalicdo, 23 de setembro de 2025
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DEMOSTRAGOES FINANGEIRAS INIDIVUDURIS

FUTEBOL CLUBE DE FAMALICAO - FUTEBOL S.A.D.

Balan¢o Individual em 30 de junho de 2025

(Valores expressos em euros)

EPOCA 2024/2025

Notas 30-Jun-25 30-Jun-24
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.2,;5. 3550802,11 3476 811,84
Ativos intangiveis 3.3,;6. 5473 436,90 6 096 770,72
Part. financeiras - mét. equiv patrimonial 3.12; 18. 16 707,18 11 699,40
Outros investimentos financeiros 3.12 15 875,85 15 875,85
Ativos por impostos diferidos 3.4 0,00 0,00
Total dos Ativos Nao Correntes 9 056 822,04 9601 157,81
Ativo Corrente
Inventarios 3.5,7. 107 671,49 71077,37
Clientes 3.6.; 8. 23 256 362,64 35404 244,38
Estado e outros entes publicos 9 122 271,63 0,00
Outros créditos a receber 3.6.;10. 1022 047,01 784 803,08
Diferimentos 3.11;11. 2 413 465,09 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 3.7.;4. 1502 019,54 822 787,20
Total dos Ativos Correntes 28 423 837,40 37 082 912,03
37 480 659,44 46 684 069,84
Capital Proprio
Capital subscrito 12. 1000 000,00 1000 000,00
Resultados transitados 13. -14 889 228,55 -23118 743,55
Ajustamentos/Outras variagdes no capital 14. 14 549,80 15 753,92
Resultado liquido do exercicio -3257 811,34 8229 515,00
Total do Capital Préprio -17 132 490,09 -13 873 474,63
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 3.13. 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 3.9,;3.10,; 15. 24 580 000,00 25 580 000,00
Total dos Passivos Nao Correntes 24 580 000,00 25580 000,00
Passivo corrente
Fornecedores 3.8,;17. 12 945 702,77 13 133 725,88
Estado e outros entes publicos 9. 440 229,88 721 887,08
Financiamentos obtidos 3.9.;3.10.; 15. 0,00 7 528 866,09
Diferimentos 3.11; 11. 0,00 0,00
Outras Dividas a pagar 3.8.;16. 16 647 216,88 13 593 065,42

Total dos Passivos Correntes

Total do Passivo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

30033 149,53

34 977 544,47

54 613 149,53

60557 544,47

37 480 659,44

46 684 069,84

A ADMINISTRAGAO
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FUTEBOL CLUBE DE FAMALICAO - FUTEBOL S.A.D.

Demonstragao dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 30 de junho de 2025

(Valores expressos em euros)

EPOCA 2024/2025

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empre¢
Custo das mercadorias vendidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de deprec., gastos de financ. e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Notas 30-Jun-25 30-Jun-24
3.11,;19. 6578 691,63 5702 336,14
3.14,; 20. 605 789,34 338 566,46
3.12;18. 5007,78 3168,43

21. -80 563,00 -159 153,13
22. -4 330 034,53 -3660672,63
23. -15475096,67 -14 284 862,36
3.6.;8. -56 477,50 35100,00
3.13 0,00 0,00
24. 16 442 860,42 27 320520,99
25. -1100 348,90 -738 679,39
2589 828,57 14556324,51

3.2,;3.3,;5,;6. -2327 416,04 -2 431 805,01
262412,53 12124519,50

16. -3494 664,04 -3 666 908,81
-3 232 251,51 8457 610,69

3.4.;26. -25559,83 -228 095,69

-3257 811,34

8 229 515,00

A ADMINISTRAGAO
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FUTEBOL CLUBE DE FAMALICAO - FUTEBOL S.A.D.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 30 de junho de 2025

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Notas 30-jun-25 30-jun-24
7 334 461,98 6 643 702,61
-4 797 233,46 -4 171 680,49

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

3.2,;5.
3.3,;6.

Investimentos financeiros

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis
Subsidios ao investimento

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

3.9,;15.

Realizacdo de capital e de out. instr. capital préprio 12.

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

3.7, 4.

-14 878 081,58

-14 247 894,06

-12 340 853,06

-11775 871,94

-413 381,63
-821 450,32

-31728,42
-9 557 345,16

-13 575 685,01

-21 364 945,52

-290 329,70 -1699 273,58
-15 350 807,28 -4 592 409,17
0,00

0,00 0,00

-15641 136,98 -6 291 682,74

30430 648,95
0,00

24 727 859,04
0,00

30430 648,95

24727 859,04

14789 511,97

18 436 176,30

0,00  2986757,03
0,00 0,00

0,00  2986757,03

-67 079,98 0,00
-254 894,06 -394 744,05
-321 974,04 -394 744,05
-321974,04  2592012,98
891 852,92 -336 756,24
(212 621) -
822787,20  1159543,44
1502 019,54 822 787,20

A ADMINISTRAGAO

2
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FUTEBOL CLUBE DE FAMALICAO - FUTEBOL S.A.D.

Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio Individuais - Exercicio findo em 30 de junho de 2025

(Valores expressos em euros)

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital

Capital Resultados 9"{'35 ITesEnltado Total do capital
y . variagdes no liquido do L
realizado transitados ital oropri L. proprio
Notas capital proprio exercicio
Posigdo no Inicio do Periodo 2024-2025 6 1000 000,00 -23 118 743,55 15 753,92 8229515,00 -13873474,63
Alteragdes no periodo
Outras alter. reconhecidas no capital préprio 0,00 8229515,00 -1204,12 -8 229 515,00 -1204,12
7 0,00 8229 515,00 -1204,12  -8229 515,00 -1204,12
Resultado Liquido do Periodo 8 -3257 811,34 -3257 811,34
Resultado Integral 9=7+8 -11487 326,34 -11487 326,34
Operagdes com detentores de capital préprio
10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posi¢do no Fim do Periodo 2024-2025 6+7+8+10 1000 000,00 -14 889 228,55 14 549,80 -3257811,34 -17 132 490,09
O CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRAGAO
FUTEBOL CLUBE DE FAMALICAO - FUTEBOL S.A.D.
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio Individuais - Exercicio findo em 30 de junho de 2024
(Valores expressos em euros)
Capital Préprio atribuido aos detentores do capital
5 Outras Resultado 5
Capital Resultados L o Total do capital
y 3 variages no liquido do L.
realizado transitados 5 . .. proprio
capital préprio exercicio
Notas
Posigdo no Inicio do Periodo 2023-2024 1 1000 000,00 -19 847 521,53 16 958,04 -3271222,02 -22101785,51
Alteragdes no periodo
Outras alter. reconhecidas no capital préprio 0,00 -3271222,02 -1204,12 3271222,02 -1204,12
2 0,00 -3271222,02 -1204,12 3271222,02 -1204,12
Resultado Liquido do Periodo 3 8229515,00 8229 515,00
Resultado Integral 4=2+3 11500 737,02 11 500 737,02
Operagdes com detentores de capital préprio
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posig¢éo no Fim do Periodo 2023-2024 6=1+2+3+5 1000 000,00 -23 118 743,55 15 753,92 8229515,00 -13873474,63
O CONTABILISTA CERTIFICADO A ADMINISTRAGAO
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Futebol Clube EPOGA 2024/2025

Famalicao

Futebol Clube de Famalicao - Futebol S.A.D.

ANEXO

Exercicio findo em 30 de junho de 2025
(Valores expressos em euros)

1. Identificagao da entidade

A Sociedade “Futebol Clube de Famalicdo - Futebol S.A.D.” tem a sua sede na Rua Campo de Tiro, n2 100,
Unido de Freguesias de Esmeriz e Cabecudos, no Concelho de Vila Nova de Famalicdo. A Sociedade tem
como atividade principal a participagdo na modalidade de futebol e participagdes desportivas de caracter
profissional, a promogado e organizagdo de espetaculos desportivos. Trata-se de uma sociedade andnima
desportiva, sujeita ao regime juridico previsto no Decreto-Lei 10/2013, de 25 de janeiro e matriculada no
registo comercial com o nimero 513 587 640.

A Sociedade “Futebol Clube de Famalicdo - Futebol SDUQ, Lda.” foi constituida em 30 de junho de 2015,
sendo o “Futebol Clube de Famalicdo” o detentor da Unica quota no de valor €122.500. O capital da
Sociedade Desportiva foi realizado em espécie.

Em junho de 2018 foi transformada em sociedade andnima desportiva, com um aumento de capital de
€677.500 e com a entrada de novos sécios, passando a designar-se “Futebol Clube de Famalicdo - Futebol
S.A.D.”. Em 30 de junho de 2018 a Sociedade era detida em 51% pela “Quantum Pacific Management
Limited”.

No dia 6 de junho de 2019, o capital social da sociedade aumentou para €1.000.000, o qual foi
integralmente subscrito e realizado a data, passando a “Quantum Pacific Management Limited” a deter
57,8%.

Em 31 de julho de 2019 a “Quantum Pacific Management Limited” adquire ao “Futebol Clube de
Famalicdao” 27,2%, ficando atualmente detentora de 85% do capital.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragées financeiras

a) Referencial Contabilistico

As demonstracGes financeiras do “Futebol Clube de Famalicdo - Futebol S.A.D.” (doravante designada
como “Famalicdo SAD”) foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema Normalizacdo
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela
Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS — anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

b) Derrogacdo das disposicdes do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstra¢des financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC.
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c) Regime do acréscimo

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e
diferimentos”

d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragdo da posigao
financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

3. Principais politicas contabilisticas

Bases de mensuracao e outras politicas contabilisticas relevantes

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elabora¢do das demonstragdes financeiras sdo as que
abaixo se descrevem.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragGes financeiras da sociedade “Famalicdo SAD” sdo apresentadas em euros. O euro é a
moeda funcional e de apresentacao.

As transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cadmbio prevalecentes a data da transagdo. O cdmbio do Délar a 30/06/2025 era: 1USD = 0.85324 EUR

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transa¢des bem como da
conversdo de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetdrios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se
relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”, para todos os outros
saldos/transacbes.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das depreciagGes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagGes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta com
imputagdo duodecimal em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.
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As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:
Anos de vida

util
Edificios e outras construcdes 10-40
Equipamento basico 6-16
Equipamento de transporte 8-14
Equipamento administrativo 6-16
Outros ativos fixos tangiveis 8-20

As despesas com reparagao e manutencao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo
registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros
gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacbes e das
perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a Sociedade, sejam controlaveis pela mesma e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As amortiza¢Oes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagcdo, pelo método da linha reta com imputacao
duodecimal em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde genericamente a

6 anos. Os “direitos de inscricdo desportiva” sdo amortizados entre 3 e 5 anos.

3.4. Imposto sobre o rendimento

A Sociedade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%.
Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel
registado, bem como a tributacdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do
Cédigo do IRC. No apuramento da matéria coletdvel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo
adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente. Esta diferencga,
entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

Quanto aos prejuizos fiscais ndo utilizados, nos termos dos pardgrafos 32 e 33 da NCRF 25, a entidade
deve avaliar a possibilidade de lucros tributaveis futuros suficientes para a dedugdo do crédito fiscal ndo
usado, devendo apenas ser reconhecido o ativo por impostos diferidos até ao ponto em que se espere
que este venha a ser recuperado.

3.5. Inventarios
As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢ao, utilizando-se o custo médio ponderado

como método de custeio. E registada uma imparidade para deprecia¢do de inventérios nos casos em que
o valor destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizacdo.
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3.6. Clientes e outros créditos a receber

As rubricas “Clientes” e “Outros créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu
valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de
imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

3.7. Meios financeiros liquidos

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta
liguidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os meios financeiros liquidos estdo
valorizados ao valor nominal.

3.8. Fornecedores e outros passivos correntes

Os saldos a pagar a fornecedores e as dividas a pagar, que ndo vencem juros, sdo registados pelo seu valor
nominal.

3.9. Financiamentos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo
registados na demonstragdo dos resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Sociedade tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.10. Locacdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como
(ii) locagbGes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo.

A classificacdo das locac¢Oes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da substancia econémica
e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as
depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido pelas politicas acima, e as dividas
pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos

no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na
demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

3.11.Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacdo de servicos
decorrentes da atividade normal da Sociedade. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
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A Sociedade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Sociedade obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que
todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Sociedade baseia as
suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacdo e a
especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de
os receber.

3.12.Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Empresa tenha uma influéncia
significativa ou onde exerce o controlo das mesmas através da participacdo nas decisdes financeiras e
operacionais - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa, sdo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos financeiros”.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo registadas pelo
seu custo de aquisicdo, ajustado pelo valor correspondente a participagdo da Empresa nos resultados
liguidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e
pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisicao face ao valor dos capitais préprios na percentagem detida é
considerado “Goodwill”, sendo adicionado ao valor do balan¢co do investimento financeiro e a sua
recuperacdo analisada anualmente como parte integrante do investimento financeiro, e caso a diferenga
seja negativa (“Badwill”), apds reconfirmagdo do processo de valorizagdo e caso este se mantenha na
demonstragdo dos resultados.

E efetuada uma avalia¢do dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando
existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstracao
dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede
o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo

enquanto o capital proprio da empresa associada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha
assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses casos uma
provisdo na rubrica do passivo “ProvisGes” para fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente ao
interesse da Empresa nas mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades. As perdas ndo
realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o
ativo transferido esteja em situa¢do de imparidade.
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3.13. Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultam de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade inerente a determinagdo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obriga¢des podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.14.Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de
que o subsidio venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condi¢Ges para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de investigacdo e
desenvolvimento estdo registados em balanco na rubrica “Rendimentos a reconhecer” e sdo reconhecidos
na demonstracdo dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciacdes dos ativos
subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com o
desenvolvimento de acdes de formacgdo profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Juizos de valor

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo utiliza estimativas e pressupostos que
afetam a aplicacdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas
relativas a eventos futuros considerados provaveis face a circunstancias em que estimativas sdo baseadas
ou resultado de uma informacdo ou experiéncia adquirida.

As estimativas e pressupostos significativos utilizados pela Administragdo incluem, nomeadamente, os
pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes assuntos:

- imparidade das contas a receber: o risco de crédito dos saldos das contas a receber é avaliado a cada
data de reporte tendo em conta a informacao histérica do devedor e do seu perfil de risco;

- vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis: a vida util é definida de acordo com a melhor
estimativa da gestdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas
por empresas do setor em que a Sociedade opera. A Administragdo considera que as taxas fiscais ndo se
distanciam das implicitas no periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

Pressupostos relativos ao futuro

As demonstrac¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstragées financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as
demonstragGes financeiras.
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Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras refletem
a evolugdo previsivel da sociedade no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face
a acontecimentos passados, ndo sendo previsivel qualquer alteracdo significativa deste enquadramento
a curto prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo
periodo.

4. Fluxos de caixa

Em 30 de junho de 2025 e 2024, os saldos das rubricas “Caixa” e “Depdsitos a ordem” eram os seguintes:

Descricao 30-Jun-25 30-Jun-24
Caixa 4 625,21 3724,81
Depdsitos a ordem 1497 394,33 819 062,39
Total 1502 019,54 822 787,20

Na divulgacdo dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, o qual nos da informacdo acerca dos
componentes principais de recebimentos e pagamentos, obtidos pelos registos contabilisticos da
Sociedade.

Os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso no curto prazo.

5. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, no exercicio em analise foi o
seguinte:

30-Jun-25
Descricgo Saldo em o Alienagdes/ o - Saldo em
Aquisi¢oes TransferénciaRevalorizagdes
01-Jul-24 Abates 30-Jun-25
Ativo fixo tangivel:
Edificios e outras construgdes 2442 560,31 254 138,55 2 696 698,86
Equipamento bésico 1052 085,57 34 240,00 1086 325,57
Equipamento de transporte 357 537,87 0,00 357 537,87
Equipamento administrativo 182 020,18 11723,71 193 743,89
Outros ativos fixos tangiveis 126 359,23 27 433,34 153 792,57
Investimentos em curso 0,00 48 126,04 0,00 0,00 0,00 48 126,04
Total 4160563,16 375 661,64 0,00 0,00 0,00 4536 224,80
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes -150 312,30 -93 492,83 -243 805,13
Equipamento bésico -345 901,23 -156 784,99 -502 686,22
Equipamento de transporte -125 163,29 -28 608,64 -153 771,93
Equipamento administrativo -37 454,93 -12 852,60 -50 307,53
Qutros ativos fixos tangiveis -24 919,57 -9932,31 -34 851,88
Total -683 751,32 -301 671,37 0,00 0,00 0,00 -985 422,69

Total ativo fixo tangivel 3 550 802,11
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As aquisicdes e transferéncias do quadro acima comtemplam a construcdo de um edificio no Centro de
Treinos, para acomodacgdo dos varios departamentos da empresa com um investimento em Edificios e
construgdes, Equipamento Administrativo e outros, com o objetivo de centralizar todos os
departamentos da empresa no mesmo espaco.

6. Ativos intangiveis

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, foi o
seguinte:

30-Jun-25
Descriggo Saldo em - Alienagbes/ o Perdas por Saldo em
Aquisicoes Transferéncias .
01-Jul-24 Abates imparidade 30-Jun-25
Ativo intangivel
Software 217,50 217,50
Outros ativos intangiveis 9087131,75 4295476,43 -4879 450,05 8503 158,13
Investimentos em curso 100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 0,00
Total 9187349,25 4295476,43 -4 979 450,05 0,00 0,00 8503 375,63
Amortizagées Acumuladas
Software -217,50 0,00 -217,50
QOutros ativos intangiveis -3090361,03 -2025744,67 2086384,47 -3029 721,23
Total -3090578,53 -2025744,67 2086 384,47 0,00 0,00 -3029 938,73
Total ativo intangivel 5473 436,90

O aumento e reducdo da rubrica “outros ativos intangiveis” reflete a aquisicdo e venda/cedéncia
definitiva, respetivamente, de direitos desportivos e econémicos de jogadores.

7. Inventarios

Em 30 de junho de 2025 e 2024 a rubrica “Inventdrios” apresentava a seguinte composigao:

Descrigao 30-Jun-25 30-Jun-24
Mercadorias 107 671,49 71077,37
Sub-total 107 671,49 71 077,37
Perdas por imparidades de inventarios 0,00 0,00
Total 107 671,49 71 077,37

Os inventdrios sdo essencialmente constituidos por artigos desportivos, brindes e outros produtos de
merchandising da marca “Futebol Clube de Famalicao”.
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8. Clientes

Em 30 de junho de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicdo:

30-Jun-25 30-Jun-24

Descrigdao

N3o corrente Corrente N3o corrente Corrente

Clientes
Clientes conta corrente 0,00 23 256 362,64 0,00 35404 244,38
Clientes de cobranga duvidosa 0,00 220531,35 0,00 164 053,85
0,00 23476 893,99 0,00 35568 298,23
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 -220531,35 0,00 -164 053,85
Total clientes "Ativo" 0,00 23 256 362,64 0,00 35404 244,38

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2025, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por
imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidade 30-Jun-25 30-Jun-24
Saldo inicial 164 053,85 164 053,85
Aumento 56 477,50 0,00
Reversao 0,00 0,00
Regularizagbes 0,00 0,00
220 531,35 164 053,85

Asimparidades de clientes sdo calculadas com base em evidéncias objetivas, nomeadamente, dificuldades
financeiras dos respetivos devedores, incumprimento no pagamento e probabilidade de insolvéncia dos
devedores.

9. Estado e outros entes publicos

Em 30 de junho de 2025 e 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

Descrigao 30-Jun-25 30-Jun-24
Ativo

Imp. rend. pessoas coletivas (IRC) 114 171,37 0,00
Imp. valor acrescentado (IVA) 8 100,26 0,00
Total ativo corrente 122 271,63 0,00

Passivo
Imp. rend. pessoas coletivas (IRC) 220 316,04
Imp. valor acrescentado (IVA) 64 159,52 81 414,02
Imp. rend. pessoas singulares (IRS) 262 511,73 299 733,83
Seguranga Social 113 558,63 120 423,19
Outros impostos e taxas 0,00 0,00
Total passivo corrente 440 229,88 721 887,08
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Os saldos do passivo corrente do quadro acima foram pagos dentro dos prazos legais.

10. Outros créditos a receber

Em 30 de junho de 2025 e 2024, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte composicao:

30-Jun-25 30-Jun-24
Descrigdo
N3&o corrente Corrente N3o corrente Corrente

Acréscimos rendimentos 0,00 433 772,74 0,00 139 272,07
Pessoal (SD) 0,00 356 884,00 0,00 520 028,00
Fornecedores (SD) 0,00 152 327,29 0,00 49 263,09
Outros devedores 0,00 79 062,98 0,00 76 239,92
Sub-total 0,00 1022 047,01 0,00 784 803,08

Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 1022 047,01 0,00 784 803,08

11. Diferimentos

Em 30 de junho de 2025 e 2024 a rubrica “Diferimentos” no ativo e no passivo, apresentava os seguintes
saldos:

Descrigdao 30-Jun-25 30-Jun-24
Diferimentos (Ativo)

Seguros pagos antecipadamente 12 121,38 0,00
Outros 2401 343,71 0,00
2 413 465,09 0,00

Diferimentos (Passivo)
Rendimentos a reconhecer 0,00 0,00
0,00 0,00

12. Capital subscrito

A Sociedade Desportiva foi constituida em 30 de junho de 2015, sendo o “Futebol Clube de Famalicdo” o
detentor da Unica quota no de valor €122.500. O capital da Sociedade foi realizado em espécie.

Em junho de 2018 foi transformada em sociedade anénima desportiva, com um aumento de capital de
€677.500 e com a entrada de novos sécios, passando a designar-se “Futebol Clube de Famalicdo - Futebol
S.A.D.”. O aumento de capital foi realizado em dinheiro (€600.600) e pela conversio de prestacdes
suplementares (€76.900).

Em junho de 2019 foi realizado um aumento de capital de €200.000, este valor foi totalmente subscrito
na data. O aumento de capital foi realizado em dinheiro (€30.000) e pela conversdo de suprimentos
(€170.000). O capital ascende atualmente a €1.000.000.

13. Resultados transitados

O resultado liquido positivo do exercicio de 2023/2024, no valor de €8.229.515,00, foi transferido para
“Resultados transitados” por deliberagdo da assembleia geral de 27 de setembro de 2024.
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14. Outras variagoes no capital proprio

Em agosto de 2017, a “Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo” atribuiu um subsidio no ambito do
apoio financeiro para melhoramento do estddio municipal, concretizado pela “Famalicio SAD” na
aquisicdo das cadeiras para as bancadas. O subsidio foi relevado na rubrica “Outras variagées no capital
proprio” (€24.082), sendo reconhecido na rubrica “Outros rendimentos” na proporc¢do das depreciagdes
do ativo (cadeiras). No exercicio 2024/25, o rendimento imputado ascendeu a €1.204.

15. Financiamentos obtidos

Em 30 de junho de 2025 e 2024 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

i 30-Jun-25 30-Jun-24
Descrigao
N3o corrente Corrente N3do corrente Corrente
Empréstimos bancarios 0,00 0,00 1 000 000,00 7 475 000,00
Locagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 53 866,09
Suprimentos 24 580 000,00 0,00/ 24580 000,00 0,00
Total 24 580 000,00 0,00/ 25580000,00 7 528 866,09

Os suprimentos constituem entregas do acionista “Quantum Pacific Management Limited”.

Os empréstimos bancarios em 30 de junho de 2024 referem-se ao desconto de faturas relacionadas com
a alienagdo de direitos desportivos e econdmicos de jogadores. As faturas descontadas no exercicio 2024-
2025 foram deduzidas ao saldo a receber da rubrica “clientes” uma vez que os contratos de empréstimo
correspondem a dividas bancdrias sem recurso.

16. Outras dividas a pagar

Em 30 de junho de 2025 e 2024 a rubrica “Outras dividas a pagar” (ndo corrente e corrente) tinha a
seguinte composic¢do:

30-Jun-25 30-Jun-24
Descrigdo
N3&o corrente Corrente N3do corrente Corrente
Pessoal (SC) 0,00 0,00 0,00 0,00
Credores por acréscimos de gastos 0,00 16 647 216,88 0,00 13 593 065,42
Total 0,00 16 647 216,88 0,00 13 593 065,42

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” em 30 de junho de 2025 respeita, essencialmente, aos
juros dos suprimentos e a comissoes relativas a alienagdo de ativos intangiveis. O valor de juros estimado
neste exercicio foi de (€3.239.780).
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17.Fornecedores

Em 30 de junho de 2025 e 2024 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicao:

Descrigao 30-Jun-25 30-Jun-24

Fornecedores conta corrente 12 945 702,77 13133 725,88
Total 12 945 702,77 13 133 725,88

Os valores apresentados no quadro acima decorrem da atividade operacional da Sociedade e constituem-
se, essencialmente, pelos montantes a pagar no ambito do fornecimento de bens e servigos, necessarios
ao normal funcionamento da Sociedade, bem como na aquisi¢do de direitos desportivos e econdmicos de
jogadores.

18. Participagoes financeiras — método da equivaléncia patrimonial

A Famalicdo SAD fez uma parceria com a Sabseg e criaram a “FC FAMALICAO POWERED BY SABSEG” em
julho de 2019. A Famalicdo SAD realizou o capital social no montante de €2.000 em julho de 2020.
A participagdo esta valorizada pelo método da equivaléncia patrimonial.

19. Vendas e servigos prestados

As vendas e servigos prestados no periodo em andlise foram como segue:

30-Jun-25 30-Jun-24
Descrigdao
¢ Mercado Interno Mercado Total Mercado Mercado Total

Externo Interno Externo
Vendas de mercadorias 173 223,74 0,00 173 223,74 161 051,40 0,00 161 051,40
Prestagbes de servigos 6111 890,77 293577,12 6 405 467,89 5363970,06 177 314,68 5541284,74
Ingressos 265 015,86 0,00 265 015,86 266 285,50 0,00 266 285,50
Competigdes 788,92 0,00 788,92 69 608,59 0,00 69 608,59
Publicidade 612 613,91 0,00 612 613,91 478 636,86 0,00 478 636,86
Patrocinios 210 000,00 0,00 210 000,00 225000,00 120378,85 345 378,85
Direitos Clube 4000 000,00 0,00 4000 000,00 3600000,00 0,00 3600000,00
Apostas desportivas 391 934,01 0,00 391 934,01 366 873,39 0,00 366 873,39
Outras receitas desportivas 631 538,07 293 577,12 925 115,19 357 565,72 56 935,83 414 501,55
Descontos e Abatimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6285 114,51 293 577,12 6578 691,63| 5525021,46 177 314,68 5702336,14

Os valores indicados na rubrica “Direitos Clube” compreendem as contrapartidas financeiras pela
cedéncia a sociedade “Sport TV Portugal, S.A.” dos direitos de comunica¢do audiovisual respeitantes aos
jogos.
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20. Subsidios a exploragio

O saldo de 30 de junho de 2025 refere-se a subsidios atribuidos pela "Federagdo Portuguesa de Futebol "
(€595.653), e pelo “IEFP” (€10.136).

21. Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas nos exercicios findos em 30 de junho de 2025
e 2024, é detalhado como segue:

30-Jun-25 30-Jun-24
Descrigao :
MP Mercadorias Total MP Merc:dorla Total
Saldoinicial em 1 de junho 0,00 71077,37 71077,37 0,00 10993744 109 937,44
Regularizagoes 0,00 1609,25 1609,25 0,00 14 017,76 14 017,76
Compras 0,00 115547,87 115 547,87 0,00 106275,30 106 275,30
Custo de vendas 0,00 80 563,00 80 563,00 0,00 159153,13 159 153,13
Saldo final em 30 de junho 0,00 107671,49 107 671,49 0,00 71077,37 71 077,37

22. Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos no periodo findo em 30 de junho de 2025 e 2024, foi
a seguinte:

Descrigao 30-Jun-25 30-Jun-24
Subcontratos 0,00 0,00
Servigos especializados 1763 474,88 1417 259,43
Materiais 928 682,89 820 418,53
Energia e fluidos 181 821,81 155 366,11
Deslocagdes, estadas e transportes 573 485,45 518 764,30
Servigos diversos 882 569,50 748 864,26

Rendas e alugueres 709 611,03 565 340,15
Limpeza, Higiene e conforto 41 025,39 36 903,03
Outros 131 933,08 146 621,08

Total 4330 034,53 i 3 660672,63

A rubrica “Servigos especializados” inclui, essencialmente, os gastos incorridos com a organizagdo de jogos
realizados pela Sociedade, gastos com publicidade, honorarios (nomeadamente equipa técnica e médica
da formagdo, equipa médica da equipa A, E-Sports e servigos juridicos), custos com a inscrigdo dos
jogadores e gastos de scouting.

A rubrica “Materiais” inclui a aquisi¢do de material de treino, medicamentos, alimentagdo/suplementagdo
e equipamentos para os jogadores.

Na rubrica “DeslocagGes, estadas e transportes” sdo incluidos todos os encargos suportados com as
deslocagdes da equipa desportiva da Sociedade.
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23. Gastos com o pessoal

A repartigdo dos gastos com o pessoal no periodo findo em 30 de junho de 2025 e 2024, foi a seguinte:

Descrigdao 30-Jun-25 30-Jun-24
Remuneragdes do pessoal 10 888 767,99 10 827 540,36
Beneficios pds-emprego 500 000,00 0,00
Indemnizag¢des 1267 061,72 469 852,75
Encargos sobre remunerac¢des 1006 529,59 956 983,98
Seguros 1136 460,97 1339192,86
Gastos de agdo social 50587,23 29 810,55
Outros gastos com pessoal 625 689,17 661 481,86

Total 15 475 096,67 14 284 862,36

IM

Os “gastos de agdo social” incluem as despesas hospitalares e exames médicos suportados com os atletas.

Arubrica “Outros gastos com pessoal” reflete, nomeadamente, os valores pagos pela cedéncia temporaria
de jogadores pelo clube brasileiro “Red Bull Bragantino”.

No final do exercicio em analise havia 139 funcionarios na Sociedade: 39 administrativos, 39 técnicos e 61
profissionais do futebol.

24, Outros rendimentos

O saldo de 30 de junho de 2025 reflete, essencialmente, a mais-valia na alienagdo dos direitos desportivos
e econémicos de jogadores no montante de (15.147.416)

Em agosto de 2017, a “Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo” atribuiu um subsidio no dmbito do
apoio financeiro para melhoramento do estadio municipal, concretizado pela “Famalicio SAD” na
aquisicdo das cadeiras para as bancadas. Em 30 de junho de 2025, este subsidio foi reconhecido na rubrica
“Outros rendimentos” na proporgdo das depreciagdes do ativo (cadeiras), no valor de €1.204.

25. Outros gastos

Os outros gastos, no exercicio findo em 30 de junho de 2025 e 2024, foram como segue:

Descrigao 30-Jun-25 30-Jun-24
Impostos 12 952,17 5831,50
Descontos de pronto pagamento concedidos 175,61 21,23
Gastos e perdas eminv. ndo financeiros 233 730,02 619 381,99
Outros gastos e perdas 853 491,10 113 444,67
Total 1100 348,90 738 679,39
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A rubrica “Outros gastos” refere-se, essencialmente, a diferencas de cambio, aos valores das multas e
guotizagGes pagas a “Liga Portugal” e a anulagdo do valor de aquisicdo de jogadores (ativo intangivel) que
rescindiram contrato.

26.Imposto sobre o rendimento

O resultado do exercicio é apresentado no quadro que se segue:

Descrigao 30-Jun-25 30-Jun-24
Resultado contabilistico antes imposto -3 232 251,51 8457 610,69
Imposto corrente -25 559,83 -224 987,69
Imposto diferido 0,00 -3108,00
Total do imposto exercicio -25559,83 -228 095,69
Descrigao 2025 2024
Resultado contabilistico antes imposto -3 232 251,51 8457 610,69

Lucro tributavel / prejuizo fiscal

-4 047 734,92

3307577,16

Taxa imposto 21,00% 21,00%

Taxa Derrama 1,20% 1,20%

Imposto corrente -25559,83 -224 987,69
Colecta -171 647,80
Derrama -39 690,93
Tributagdo autdnoma -25 559,83 -13 648,96

Prejuizos fiscais

A lei do orcamento do estado para 2023, com entrada em vigor a 1 de janeiro, eliminou a limitacdo
temporal de deducdo de prejuizos fiscais. Uma vez que esta alteracdo se aplica aos prejuizos fiscais de
exercicios anteriores cujo periodo de dedugdo esteja em curso, tal facto pode dar origem ao registo de
um ativo por imposto diferido, se for expectavel a obtengdo de lucro tributavel em periodos futuros.
Embora o resultado liquido do exercicio de 2023-2024 tenha sido positivo, a Administragdo, por
prudéncia, optou por ndo reconhecer o ativo por imposto diferido.

Os prejuizos fiscais por deduzir em 30 de junho de 2025 ascendem a € 21.439.317,51.

27.Acontecimentos apds a data do balango

As demonstragoes financeiras individuais para o exercicio findo em 30 de junho de 2025 foram aprovadas
pela Administracdo e autorizadas para emissdo em 23/09/2025.

Até a presente data, ja no decorrer da época 2025/26, foram realizadas vendas de direitos econémicos
de 3 jogadores, Mirko Topic, Otdvio Silva e Pablo Jesus.
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Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 30 de Junho de 2025.

28. Partes relacionadas

Os saldos entre a “Famalicdo SAD” e os seus acionistas em 30 de junho sdo apresentados no quadro que
segue:

Saldos 30-Jun-25 30-Jun-24
Empréstimos obtidos pela SAD
Futebol Clube de Famalicdo 0,00 0,00
Quantum Pacific Management Limited 24 580 000,00 24580 000,00

29. Divulgagdes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro, que a Sociedade n3o
apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 2102 do Cddigo Contributivo (Lei 110/2009, de 16 de
setembro), a Administracdo informa que a situa¢do da Sociedade perante a Segurancga Social se encontra
regularizada.

30. Outras divulgacoes relevantes

No exercicio que termina o montante total pago a agentes desportivos é apresentado no quadro que se
segue:

Honoradrios de Agentes 30-Jun-25

Montante total pago no periodo 3675 866,55

31.Proposta da aplicagdao do resultado

O resultado liquido negativo da época 2024/2025 ascende a €3 257 811,34, sendo proposta a sua
aplicacdo em resultados transitados.

32. Passivos contingentes

Foi movido pela “Autoridade da Concorréncia” um processo administrativo contra a SAD (em conjunto

com diversos outros clubes e a Liga) por alegada violagdo da “lei da concorréncia”. A FC Famalicdo SAD
apresentou recurso judicial de impugnacdo da referida decisdo para o competente Tribunal da
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Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo ("TCRS"). O julgamento deste processo iniciou em Dezembro de
2022, tendo a fase da audiéncia de julgamento encerrado em junho de 2023. Em fevereiro de 2025 teve
lugar uma audiéncia de alegag¢des orais no TJUE, as conclusdes do Advogado-Geral que antecedem o
acérddo do TJUE, foram apresentadas no passado dia 15 de maio de 2025. Desta forma, estima-se que o
TJUE so6 venha a produzir o seu acérddo no quarto trimestre de 2025 ou mesmo ja sé no decurso do
primeiro trimestre de 2026, ao que se seguird entdo a sentenca respetiva do TCRS.

Em julho de 2025 foi intentada acdo emergente de acidente de trabalho pelo ex-jogador Alexandre Xavier
Pereira Garcia Guedes contra a seguradora Caravela e a Famalicdo SAD, peticionando uma pensdo anual
e vitalicia. No dia 06 de agosto de 2025 foi apresentada contestacio pela FAMALICAO SAD, na presente

data aguarda-se marcagao da audiéncia de discussao e julgamento.

E convicgdo da administragdo que do desfecho destes processos ndo resultardo impactos materialmente
relevantes, suscetiveis de afetar as suas demonstragdes financeiras em 30 de junho de 2025, atendendo
aos pareceres dos consultores juridicos do FC Famalicdo SAD.

33. Ativos contingentes

A Famalicdo SAD ainda detém uma percentagem de venda futura de 6 jogadores a atuar em importantes
clubes com possibilidade de venda na época 2026/25.

Vila Nova de Famalic3o, 23/09/2025

A Administragdo O Contabilista Certificado
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas do FUTEBOL CLUBE DE FAMALICAO - FUTEBOL S.A.D.
(a Entidade), que compreendem o balango em 30 de junho 2025 (que evidencia um total de 37 480 659
euros e um capital préprio negativo de 17 132 490 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
3 257 811 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstra¢do das alteragdes no
capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data e o anexo
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demostragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de FUTEBOL CLUBE DE FAMALICAO - FUTEBOL
S.A.D. em 30 de junho de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo
findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estfo descritas na secdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrag8es financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Em 30 de junho de 2025, o capital préprio da Sociedade é negativo no valor de 17 132 490 euros e o
passivo corrente é superior ao ativo corrente em 1 609 312 euros, sendo aplicaveis as disposicBes do
artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais. Tais situagdes apontam para a existéncia de uma
incerteza material que pode colocar duvidas significativas sobre a sua capacidade de garantir a
continuidade das operagdes. Conforme descrito no relatério de gestdo, a Entidade tem a convicgio de
que a preparagdo das demonstragBes financeiras numa base de continuidade se mantém apropriada
dada a manutengéo do apoio financeiro do principal acionista, o resultado liquido positivo alcangado
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na época anterior e a venda de direitos desportivos e econdémicos de jogadores prevista para a época
desportiva 2025-2026. A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestédo pelas demonstragdes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

—~  preparagdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

— elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do
material quando exista. As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa, razoavelmente, esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e-mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissbes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;
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— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

— concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar duividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

— comunicamos com o0s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria e as conclusdes significativas da auditoria, incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante no
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 4512, n.2 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragﬁéi"fihﬁéif’aﬁ
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, nédo identificdmos
incorregdes materiais.

Vila Nova de Gaia, 25 de setembro de 2025

ARMANDO MAGALHA_LES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
A - representada por (S
( _domie, Hpse e od Tz e
(Claudia Rgsa da Costa Oliveira, R.O.C. n.2 1185
registada na CMVM com o n.2 20160796)

Edificio Tower Plaza Pessoa colectiva 509 332 153
Via Engenheiro Edgar Cardoso, 23 12° D - 4400 - 676 Vila Nova de Gaia Inscr?ta na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.® 245
Tel.: (+351) 22 375 47 23 « Telm: 96 488 66 71  Fax: (+351) 22 375 09 24 Inscrita na CMVM com o n.° 20161538

Inscrita na conservatdria do Registo Comercial de V. N. Gaia

geral@msa-sroc.com Capital Social de 20.300 €

by



DEMOSTRACOES FINANGEIRAS INIDIVUDURIS

EPOCA 2024/2025

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Nos termos legais e estatutarios vimos submeter a Vossa apreciagdo o Relatério sobre a atividade por
nés desenvolvida, bem como o Parecer sobre os documentos de prestagdo de contas apresentados
pela Administragdo do FUTEBOL CLUBE DE FAMALICAO - FUTEBOL S.A.D. referentes ao exercicio findo
em 30 de junho de 2025.

No decorrer do exercicio, acompanhdmos com a periodicidade e extensdo que considerdmos
adequadas, a evolucdo da atividade da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento dos estatutos em vigor, tendo recebido da Administracdo e dos servigos todas as
informac0es e os esclarecimentos solicitados.

Ap6s o encerramento do exercicio, aprecidmos o Relatério de Gestdo bem como as Demonstragdes
Financeiras da Empresa e procedemos, nesta data, & emissdo da respetiva Certificacdo Legal das
Contas, que consideramos reproduzida neste documento.

Nestes termos, somos de parecer que poderdo ser aprovados:

1) O Relatério de Gest3o e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 30 de junho
de 2025, apresentados pela Administragao;
2) A proposta da Administracdo sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio.

Vila Nova de Gaia, 25 de setembro de 2025

O Fiscal Unico

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por

/ F(_,_grﬂ .
<_/ L\A/L\L O Se (,)‘ oSi2 JUvee

(Claudia Résa da Costa Ollvelra, R.0.C. n.2 1185
registada na CMVM com o n.2 20160796)
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